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1. MACHOPT PABOYEHN NPOT'PAMMBbBI YUEBHOM JUCIHUILIAHBI
OI1.12 MEHEJKMEHT

1.1. O6aacTh npuMeHeHHs padoyeil MPOrpaMMbI

Pabouast mporpamMmma y4yeOHON NUCUHUILTUHBI ABISETCS YACThIO MPOrPaMMBbI
MOJTOTOBKHU CIEIHAIMCTOB cpeaHero 3BeHa (nanee - [IIICC3) B cooTBeTCTBUU C
®I'OC CIIO no cnenuansHoct 13.02.07 DnekTpocHabxkeHue (Mo 0Tpacisim).

1.2. Mecro nucuunjunsi B ctpykrype IHHIICC3:
JucruninHa  BXOOUT B NPO(ECCHOHANBHBIM  IIMKI, B  COCTaB
obmenpodeccHoHaTbHBIX JUCITUTUIHH.

1.3. Heau u Tpe6oBaHMs K pe3yJIbTaTaM O0CBOEHHS THCIIUILIHHBI:
W3ydyenre AMCHMIUIMHBI HAmpaBieHO Ha (OpMHUpOBaHHE OOIMX W
podecCHOHANbHBIX KOMITETEHIINH, BKITIOYAIONUX B Ce0s CIIOCOOHOCTB:

OK 01. BeiOupath cmocoObl pemieHusi 3agad  MpogeCcCUOHATBLHON
NESATETbHOCTH MPUMEHUTETHHO K PAa3IMYHBIM KOHTEKCTaM;

OK 02. Hcnonp3oBaTh COBPEMEHHBIE CpEICTBAa IIOMCKA, aHald3a U
UWHTEpHpeTanuu nHGoOpMaIuu U UHPOPMAITMOHHBIE TEXHOJIOTHUHU JJISI BBITIOJIHEHHUSI
3a/1a4 NpoheCCUOHAIBHOU JIeSITEIbHOCTH;

OK 03. IlmanupoBath U pealn30BbIBATH CcOOCTBEHHOE
npodeCCUOHAIbBHOE U JIMYHOCTHOE  Pa3BUTHE,  NPEANPUHUMATEIbCKYIO
JEATEIIbHOCTh B MTPO(ECCUOHAIBHOU cdepe, UCIOIB30BaTh 3HAHUS 10 (PUHAHCOBOI
TPAaMOTHOCTH B Pa3IMYHBIX KU3HCHHBIX CUTYaIHSIX;

OK 04. D¢ddexkTuBHO B3auMojeHCTBOBaTH M pabOTaTh B KOJIJICKTHBE U
KOMaHJIE;

I[IK 3.1. TIlmaHupoBaTh ¥ OpPraHU30BBHIBATH pPAbOTy TI0O PEMOHTY
o0opyaoBaHUs

B pe3ynbrate OCBOEHHS Y4e€OHOM AUCHUIUIMHBI OOYYaIOIIMHCA TOJDKEH
YMeETb:
-HAIpaBJIATh JICSITEIBHOCTh CTPYKTYPHOTO TIOAPA3JCICHUS OpraHu3alid Ha
IOCTIOKEHHE OOIIUX LETIEH;
-IPUHUMATh PELICHUS MO OpPraHU3alMU BHITIOJIHEHUS! OPTraHU3aIllMOHHBIX 3a/ad4,
CTOSIIIUX MEPE]l CTPYKTYPHBIM MOAPA3ICICHUEM;
-MOTUBUPOBATh YJICHOB CTPYKTYpHOTO TojpasieieHuss Ha ddPeKTuBHOE
BBITIOJTHEHHE PA0OT B COOTBETCTBUH C JICJIETUPOBAHHBIMU UM MOJTHOMOYHSIMU;
- IPUMEHSATH IIPUEMBI JISJIOBOT'O OOIIEHUS B IPO(PECCHOHATBLHOMN ACATSIHPHOCTH.

B pesynbTaTe OcBOEHMS Y4YEOHOW IUCHUIUIMHBI OOYYarOUIUMHCs JOJKEH
3HATh!
-0COOEHHOCTH COBPEMEHHOT'O MEHEKMEHTA,
-QyHKIMH, BUABI U ICUXOJIOTHIO MEHEIKMEHTA;
- OCHOBBI OpraHu3aluu padboThl KOJJIEKTUBA UCTIOJIHUTENEH;



-[IPUHLIUIIBI IETIOBOTO OOIIEHHS B KOJUIEKTHBE;

- 0COOGHHOCTM OpraHM3allMd MEHEIKMEHTa B cdepe mnpodeccnoHaIbHON
JeSITeIbHOCTH;

- ”H(OPMAITMOHHBIE TEXHOJIOTUHU B chepe yIpaBICHUSI.

1.4 Koju4ecTBO 4acOB HA OCBOEHHE MPOTrPaMMbl Y4eOHOH TUCIIUTIINHBI
MakcuManbHOM y4eOHOM Harpy3ku oOydarorierocst 66 4acoB, B TOM YHCIIE:
-00s13aTeIbHOM ayIUTOPHOHN yueOHOM Harpy3Ku obyudatrorierocs 62 Jaca;
-CaMOCTOSITEILHOM paboThl 0OyUarorierocs 4 Jaca.



2. CTPYKTYPA U COJAEP)KAHUE YYEBHOM JJUCHUIIJIUHBI

2.1. O0beM y4eOHOM TUCUMILIUHBI U BUAbI Y4eOHOH padoThl

Buj yueOHoi1 padoTnl O0bem yacos

MakcumanbHas yueOHas Harpy3Ka (Bcero 1o nporpaMmme 66
JAMCIHUILINHbI)

Oos3aTesibHAs1 ayANTOPHAasi yueOHAasi HArpy3Ka (Bcero) 62

B TOM YHCIIE:

JIEKIINH, YPOKH 48
IIPaKTUYECKUE 3aHATUA 14
CamocrosiTe/ibHAs padoTa 00y4aommXxcs o0yyaionierocs (Bcero): 4

IIpomeskyTouHnasi arrectauus B popme nuddhepeHInpoBaHHOTO 3a4eTa




1.4. TemaTn4yeckuii IJIaH U cogepkanue ydyeOHon gucuunianabl OI1.12 MeHexxMeHT

HaumeHnoBanue Conep:kanue yueOHOro MaTepuasia, NpaKTHYeCKue 3aHATHS, Oo0bem YpoBeHnb Konpbl
pa3/iesioB u TeM caMoCTosITeIbHAs padoTa CTy/1eHTOB 4acoB OCBOEHHS KOMIIeTeH Ui,
¢dopmMupoBanmnio
KOTOPBIX
CIocoOCTBYeT
3JIEMEHT
NPOrpaMMbl
1 2 3 4
Tema 1. CymHocTb, Conep:xanue y4eOHOro MmarepuaJia 8
3Tanbl Pa3BUTHUSA U CyurHocTbh MeHeIKMeHTa. OCHOBHBIE ATAllbl PA3BUTHS MEHEIKMEHTA. 4 1 OK 01-04
XapaKTepHbIE PasBurtue ynpasnenus B Poccun. OCOOEHHOCTH COBPEMEHHOTO IIK 3.1
4epThl COBPEMEHHOTO MEHE[KMCHTA.
MEHEDKMCHTA. IIpakTnueckoe 3ansaTue Nel. «O01ue cBeIeHNU 0 MEHEKMEHTE. 2 2
CamocrosiTesibHasi padoTa cTyaeHToB Ne 1
IMoaroroBka coo01eHHS 110 TEMeE: 2 3
«MEeHeIKMEHT | yIpaBJIeHUE: 3TO OJHO U TO ke»? «MeHEeIKMEHT: UCTOPUSI
TepMHuHaY. «MEHeIkep B COBPEMEHHOH opraHuzanumny. «PazHulla Mexay
MEHeKepoM U mpennpuHumarenem». «CyObeKT U 0ObEKT MEHEIKMEHTay.
«TakThueckass ¥ cTpaTeruyeckas 3aJadyd MeHeIKMeHTay. «Cucrema
VIOpaBlIeHUS — TIOHATHE W TOPSANOK (DYHKIMOHUPOBAHUM). «METOIbI
yIpaBJIeHHs B OTEYECTBEHHON U 3apy0OexkHoi mpakTuke. X comepxanue u
OTIHYHEY.
Tema 2. Opranusarus | Coaep:kanue y4eOHOro Marepuaa 6
KaK cucTeMa Onpenenenre u oOHIME XapaKTEPUCTUKU opraHuzauuil. dopmanbHas 2 1
opranmzanus. Hedopmanbnas opranuzamus. OTKpbITass —OpraHu3alys.
CxonctBo U paznuuue popManbHON U HePOpPMaIbHOM OpraHu3alnuu
BHyTpeHHsIs U BHEIIIHSAS Cpejla OpraHu3allim. 2 1
IMpakTuyeckoe 3anstue Ne 2. «B3anuMoelicTBUe OpraHU3aliN C BHEITHEH 2 2
cpenon»
Tema 3 OcHOBHBIE Conep:kaHue y4eOHOT0 MaTepuasia 20




¢bynkuum ynpasnenuss | [InanupoBanme kak ¢yHKums yrpabieHus. OpraHuzainus Kak QyHKIUS 4 OK 01-04
yrpaBiieHus. JlererupoBaHue moJHOMOYHA. K 3.1
Oprasnu3alMOHHBIE CTPYKTYPhI YIIPABIICHUS. 4
I[pakTuyeckoe 3anaTue Ne 3. «[locTpoeHue u aHaNHU3 OpPraHU3AIMOHHBIX 2
CTPYKTYp YIIpaBJICHUS NPEAIPUATHEM.
DYHKIIMHA MOTHBAIIUH. 4
IIpakTuyeckoe 3ansaTue Ne 4, «CoBpeMeHHbIC TECOPUU MOTHUBAIIMK. AHAIU3 2
CUTYyaLUin».
KonTtpomnb kak GpyHKIHS yripaBIeHus 2
IIpakTuyeckoe 3anaTue Ne 5. «KoHTpob Kak QYyHKIUS MEHEHKMEHTA. 2
Tema 4 CBsizyouue Conep:xxanue y4eGHOro Marepuasia 6
npouecchl B KommyHnukanuonHslit mpouecc. Bepbanbaas kommyHukaims. HeBepOanbHas 4 OK 01-04
yIpaBJICHUH. KoMMyHuKanus. [Tpolecc mpuHsATHS pelieHui. K 3.1
IIpakTuyeckoe 3ausaTHe Ne 6 «[IpuHATHE YIIPABIEHUYECKOTO PELICHUS. 2
Tema 5. Conep:xanue yueOHOro Mmarepuasa 8
PykoBonuress B OYHKLIMU COBPEMEHHBIX pyKoBoauTene. TpeboBaHus K KadyecTBam 6 OK 01-04
CHCTeMe yNpaBJIeHUs. | PYKOBOJUTENS U MX B3aHMOCBS3b C YPOBHEM OpPraHU3ALMOHHON UEPAPXUHU. IK 3.1
Knaccudukaum ynpaBieH4eCKUX poJIei.
CamocrosiTe1bHasi padota Ne 2
Tembr noknmanoB u  pedeparoB: «JIMyHBle KauecTBa, MPUCYIIHE 2
3¢ (HEeKTUBHBIM PYKOBOJUTEISAMY. «ABTOpPUTET PYKOBOJIUTEIIS,
«Hcronp30oBaHNEe COBPEMEHHBIX CTUJIEH PYKOBOJCTBA B JEATEIBHOCTH
npennpusaTusy, «Bpems pykoBoautens: 3()()EKTUBHOCTb HCHOIb30BAHUSY,
«Bennkue MeHemKepsl IPOLIOTO CTOJIETHSD,
«neanbHbli MEHEIKEp — Kakoi oH?», «KeHIuHa - MeHepKep — MpoOIeMbl
U JOCTHXKEHUsD», « MUK 1€10BOH sKEHIUHB», «CTpecchl B AE€ATEIbHOCTU
pykoBoguTens»,  «JluuHple ~ kadecTBa,  mnpucymue  3¢G(EKTUBHBIM
PYKOBOJIUTEIAMY,
«ABTOPHUTET PYKOBOAUTENN», «T€XHOKpaTUUECKUN MOIXO0/ K PYKOBOJCTBY,
«'ymaHUCTHYECKHA TMOAXOX K PYKOBOIACTBY», «Pasnuuue MOHATHI
yIpaBJeHUE U JUAEPCTBOY.
Tema 6. PykoBoacreo, | Coaep:kanne yueOHOro Mmarepualia 6 OK 01-04
BJIACTb M JuaepcTBo. | ®opmel Bnactu. Teopuu nmnaepersa. CTUIM PyKOBOJICTBA. 6 K 3.1




Tema 7. Ynpasiaenue | Conep:kanue y4e0HOro marepuaia 8 OK 01-04
KOH(JIMKTaMU B | [lonsatue koH(pMKTa, ero 0o0BEeKT W mpeamer. Tumonoruu KOH(IUKTOB. 6 IK 3.1
OpraHu3annu YrpasieHrue KOHQJIUKTOM. YTIPaBICHUE CTPECCAMHU.
HpaKTquCRoe 3ansaTHE Ne 7 «PerieHne 3a1aHHON KOH(QIMKTHOMN CUTYaIin. 2
Tema 8. Jenosoe | Conepixanne y4e0HOro Mmarepuaja 2 OK 01-04
ooleHmne. [IpaBuina TpoBeAcHHsI JENOBBIX Oecel, COBEIIaHWM, Tele(OHHBIX 2 [IK 3.1
neperoBopoB. JlemoBoe oOmieHue: moHATHE, HazHaueHue. JlemoBas Oecena:
MOHSITUE, BUABL, CTPYKTypa, MpaBuiia npoBeneHus. CoBellaHHe: TMOHATHE,
CTPYKTypa, NpaBWiIa TNpoBencHus. TenedOoHHbIE TNEPEroBOPHI: IOHATHE,
npaBuJjIa TMPOBEACHHUS.
HroroBoe 3ansatue JuddepeHmpoBaHHBIN 3a4eT 2
Htoro no aucuurmiuHe (BCEro): 62




3. YCJOBHMSI PEAJM3ALIMU TTPOTPAMMEBI YYEBHO
JUCHUATIIMHBI

3.1. TpeGoBanuss K MHHMMAJBHOMY MATEPHAJBHO-TEXHHUYECKOMY
ol0ecrneyeHNI0 y4eOHOM IMCUMILINHBI
Peanuzauus mporpamMmbl JUCHUIUIMHBL TpeOyeT HaJW4yusg y4eOHOro KaOWHeETa
SKOHOMUKH JIJIS1 IPOBEACHUS 3aHATHI JEKIMOHHOTO THUIA, TPAKTUYECKHUX 3aHSATHUMH,
B TOM 4YHCJI€ TpYNNOBBIX, HWHAWBUIYAJIbHbIX, HHCbMEHHBIX, YCTHBIX
KOHCYJIbTALIMH, TEKYILIEr0 KOHTPOJISI U IPOMEXKYTOUHOM aTTeCTaluu.
O6opynoBaHue:
- pabouee MeCTO IperoaBaTels;
- CIIeMaIN3UpOBaHHas MeOesb (CTOJIBL, CTYJIbs IO KOJIMYECTBY 00yUaIOLINXCs);
- IOCKa yYEHUYECKasl.
TexHuueckue cpeacTBa 00yUeHHs:
- KOMIIbIOTEP (HOYTOYK);
- MYJIbTUMEUNHBIN IPOEKTOP, KPaH.
YueOHo-HarNIsIIHBIE  MOCOOMA:  IUTaKaThl,  y4eOHO-HArJSHBIE  IOCOOUS,
o0OecreynBaOIe TEMaTUYECKHEe WUIIOCTpalud 1o paboyedl mporpamme
JUCUUIUIMHBL, B TOM 4YHCJIE, BHJI€O-ayJUO MAaTe€pUajbl, KOMIIBIOTEPHBIE
IPE3CHTALNH.

KoMmneioTep uMeeT [OOCTYNl K 3JEKTPOHHO-OMOJIMOTEUHBIM CHCTEMaM,
BBIXOJl B TJOOANbHYIO CeTh VIHTEpHET, OCHAIEH JIMIEH3UOHHBIM IMPOrpaMMHBIM
o0ecrieyeHUEM.

3.2. YueOHO-MeTOAUYecKOe M MHPOPMAIMOHHOE oOOeclevyeHHe peau3aluu
y4eOHOM TUCHUIIINHBI:

OcHoBHbIE y4eOHbIe H3TaHUS:

1. WBanoBa, M. A. MeHemIKMEHT: y4eOHMK U TMPAKTUKYM IS CPEIHETO
npodeccuonanpHoro oodpaszosanusi / M. A. UBanosa, A. M. CepreeB. — Mockaa:
NznarensctBo FOpaiit, 2020. — 305 c. — (IIpodeccronanpHOe 00pa3oBaHue). —
ISBN 978-5-9916-7906-0. — TekcT: anekrponusiii // ObC FOpait [caiiT]. —
URL.: https://urait.ru/

2. Koproa, M. A. MeHemkMeHT. YTipaBieHue opraHu3aiueii: yaeoHoe nocooue

st cpeaHero npodeccuonansHoro oopasosanus / M. A. Koprosa. — 2-e usn.,
ucp. u jgom. — MockBa: W3marensctBo FOpaiit, 2020. — 197 c¢. —
(ITpodeccuonansuoe obOpazoBanue). — ISBN 978-5-534-12330-2. — Tekcr:

anektponHbi // OBC FOpaiir [caiit]. — URL.: https://urait.ru/

3. KopotkoB, D. M. MeHemKMEHT: y4eOHUK TSl CpelHero MpogdeCcCHOHATBLHOTO
obpaszoBanust / D. M. KopotkoB. — 3-¢ m3a., nepepad. m gom. — MockBa:
NzpatenscTBo FOpaiit, 2020. — 566 c. — (ITpodeccuonansuoe obpa3oBanue). —
ISBN 978-5-534-08046-9. — Tekct: anektponHsiii // ObC FOpaiit [caiiT]. —
URL: https://urait.ru/

JlonoJHUTeIbHbIE Y4eOHbIe U3aHUS:

10



4. Mappac, A. H. OcHoBbl MeHexMeHTa. [IpakTuueckuii Kypce: yueoHoe mocodue

IS CpeIHETO po(heCCUOHATTLHOTO oOpa3oBaHwUs / A. H. Mapnac,
O. A. T'ynseBa. — 2-¢ u3na., ucnp. U gon. — MockBa: M3nmarensctBo FOpaiiT,
2020. — 175 ¢. — (IIpodeccuonansuoe obOpazoBanue). — ISBN 978-5-534-

08328-6. — Tekcrt: annekrponusli // DBC FOpaiir [caiir]. — URL.: https://urait.ru/

5.MeHeKMEHT: METOIbI IPUHSTHS YIPABICHYSCKUX PEIICHUH : yaeOHOoe
nmocodue Jtst cpeaHero npodeccruonansuoro oopazosanws / I1. B. iBanos [u np.] ;
non penakuueti [1. B. IBanosa. — 3-e u3z., ucmp. u gon. — Mocksa :
NznarensctBO KOpatit, 2024. — 350 ¢. — (IlpodeccuonansHoe oOpa3oBaHue). —
ISBN 978-5-534-16417-6. — Texcr : anexkTpoHHbIi // Obpa3oBareibHast
wiatdopma FOpaiit [caiit]. — URL.: https://urait.ru/bcode/542226.
HNurepHeT-pecypcnbl

6. Kny0 menemxepoB — npodeccrnoHaIbHOE OM3HEC COOOIIECTBO TOI MEHEIKEPOB
U pyKOBOAMTENEH cpeanero 3BeHa http://www.e-xecutive.ru

7. AIMUHHCTpAaTUBHO-yIpaBieH4Yeckui moptan http://www.aup.ru/
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4. KOHTPOJIb U OILIEHKA PE3YJbTATOB OCBOEHUS YYEBHOM

JTUCHUATIIMHBI

4.1. @opMbI M METOIbI KOHTPOJISI H OLIEHKH Pe3yJIbTaTOB 00y4eHHs

Pe3yabTaTnl 00y4yeHust

DopMBbI U METO/IbI
KOHTPOJISA M OLIEHKH
pe3yabTaToB 00yUeHust

OO01re KOMITETeHIINU:

OK 01. BpiOupare cmocoObl pemieHust 3aaad MnpodhecCHOHATbHON
JESTENIbHOCTH IPUMEHHUTEIBHO K Pa3JIMUYHBIM KOHTEKCTaM;

OK 02. Hcnonb3oBaTh COBPEMEHHBIE CpPEACTBA NOMCKA, aHAIU3a U
UHTEpIpeTauuu UHGopMauu 1 UHGOPMAIIMOHHbBIE TEXHOJIOTUU IS
BBITIOJIHEHUS 3a]1a4 PO ECCUOHATILHOMN IEATEIIbHOCTH;

OK 03. IInanupoBaTh U PEa30BBIBAThH coOCTBEHHOE
npodeccruoHaIbHOE u JTMYHOCTHOE pasBuTHE,
IpeIPUHUMATEIBCKYIO JeSTEIbHOCTh B MpodeccHoHaIbHOU cdepe,
UCTIOJIB30BaTh 3HAHUS MO ()MHAHCOBOW TPAMOTHOCTH B Pa3IMYHBIX
YKU3HEHHBIX CUTYaIUsX;

OK 04. DddexTuBHO B3aUMOAEHCTBOBATh U PabOTATh B KOJUIEKTHBE
U KOMaHJIe;

[IpodeccuonanbHbie KOMIETCHIIMH

[IK 3.1. IlmaHupoBaThb W OPraHU30BBIBATH PabOTy MO PEMOHTY
00opyI0BaHUs

YMETh:

-HalpaBJISITh ~ JIEATEIIBHOCTh  CTPYKTYPHOTO  MOJpa3eicHUs
OpraHHu3aly Ha JOCTUKEHHUE OOIIUX LIeJIeH;

-IpUHUMATh  PEHICHUsT 1O  OpPraHU3alMH  BBITTOJHECHUS
OpraHW3allMOHHBIX  3aJay,  CTOSIIMX  Meped  CTPYKTYPHBIM
MOJIpa3JIeJIEHUEM;

-MOTUBUPOBAaTh YJEHOB CTPYKTYPHOIO MOJpa3JeieHus Ha
s dexTuBHOE BBITIOJTHEHHE pabort B COOTBETCTBUU c

JIEJIETUPOBAaHHBIMUA UM IIOJTHOMOYMSIMY;

- IPUMEHSATH MPUEMBI JIEJIOBOTO OOIIEHHS B MPOPECCHOHATbHON
JESITEIbHOCTH.
3HATH!

-0COOEHHOCTH COBPEMEHHOI'0 MEHEPKMEHTA,;

-QYHKIMH, BUJBI U TICUXOJIOTHIO MEHEKMEHTA;

- OCHOBBI OpraHu3alny paboThI KOJUIEKTUBA UCIIOHUTENEH;

-IPUHIUIIBI AETOBOTO OOIIEHUS B KOJUIEKTUBE;

- O0COOCHHOCTM  OpraHU3allud  MEHEKMEHTa
npodecCHOHATIBHOMN e TeTbHOCTH;

- ”TH(OPMAIIMOHHBIE TEXHOJIOTHH B CPepe YIpaBICHU.

B cdepe

Tekymnii KOHTPOIIb:

- OIIPOC YCTHBIN;

- TECTUPOBAHUE;

- BBIIIOJIHEHUE
MPAKTUYECKON pabOTHI.

OrieHKa pe3yabTaToB
BBIIOJIHEHHUS
CaMOCTOSATEIILHOMN
paboThI

[Ipomexyrounas
arTrecTauus B popme:
JnddhepeHpoBaHHOTO
3ayera

Meron IIPOBEICHUS
IIPOMEXYTOYHON
aTTeCTaLUU:

BBIIIOJIHEHUE
KOMILIEKCHOT'O 3a1aHHUS
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